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Deutsche Unternehmen in Spanien| |
Geschaftsklima und Erwartungen

Um einen genauen Einblick in die wirtschaftliche Lage der S
deutschen Unternehmen in Spanien zu erhalten, nimmt die AHK [SRiSi
Spanien regelmaRig an der weltweit durchgefiihrten Umfrage |
~+AHK World Business Outlook“ der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK) teil, die weltweit durchgefiihrt wird.

Die aktuelle Ausgabe, die zwischen dem 16. Marz und dem 10.
April 2026 durchgefuhrt wurde, enthalt einen Sonderblock zu
aktuellen geopolitischen Herausforderungen: Auswirkungen der |
US-Handelspolitik (Zolle), Folgen des Nahost-Konflikts und
strategische MaRnahmen.

Branchenverteilung: Industrie/Bau 60%, Dienstleistungen 19% und ===
Handel 22%
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Q1 Wie beurteilen Sie die gegenwartige geschaftliche Lage lhres
Unternehmens?

Das Geschaftsklima gewinnt im Friihjahr
2026 wieder an Fahrt: 92% der deutschen
Unternehmen in Spanien bewerten ihre Lage
als gut oder befriedigend.

Barometer Frihjahr 2026

Der Saldo der Bewertungen steigt auf +37,7
Punkte (45,9% gut — 8,2% schlecht), liegt
damit Gber Herbst 2025 (+28,6), jedoch unter
dem Hochststand von Frihjahr 2025 (+53,9).

Barometer Herbst 2025

Barometer Frihjahr 2025

Die Verbesserung erklart sich vor allem durch
den Riuckgang der negativen Einschatzungen
auf den Tiefstwert der Reihe (8,2%), wahrend
Bl gut WM Dbefriedigend WM schlecht die Bewertungen ,,gut“ (45,9%) eine solide
Vertrauensbasis der deutschen Unternehmen
W rars Eagis e in Spanien bestatigen.
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Q2 Welche geschaftliche Entwicklung erwarten Sie fur lhr
Unternehmen vor Ort in den kommenden zwolf Monaten?

Die Unternehmenserwartungen gehen
im Frihjahr 2026 etwas zuriick,

B ter Fruhjahr 2026 . . oy o .
arometer Frihjahr bleiben aber im positiven Bereich.

Der Erwartungssaldo fur 12 Monate
liegt bei +20,3 Punkten (36,5% besser -
16,2% schlechter), unter Herbst 2025
(+28,6) und Fruhjahr 2025 (+36,0), was
auf einen Verlust an Dynamik hinweist.

Barometer Herbst 2025

Der Anstieg negativer Bewertungen und
der Ruckgang der Aussichten auf
Verbesserung spiegeln ein Umfeld mit
zunehmender Unsicherheit wider, das
Bl besser M gleich bleibend M schlechter von den globalen Spannungen im

W Camara de Comercio Alemana Handel gepragt ]St.
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Q3 Wie beurteilen Sie die konjunkturelle Entwicklung vor Ort in den
nachsten 12 Monaten?

Die Erwartungen zur spanischen
Wirtschaft verzeichnen im Friihjahr

B ter Frihjahr 2026 ERUE:VA . .
sromerer T 2026 eine deutliche Verschlechterung.

Der Erwartungssaldo fallt auf -20,3
Punkte (10,8% besser - 31,1% schlechter),
deutlich unter Herbst 2025 (-6,3) und
Fruhjahr 2025 (-7,9), was die
Verschlechterung des makrookonomischen
Klimas widerspiegelt.

Barometer Herbst 2025 19.0% 55.6% 25.4%

Barometer Fruhjahr 2025 17.1% 57.9% 25.0%

Der Anstieg negativer Bewertungen und
der Ruckgang der Aussichten auf
Verbesserungen erfolgen in einem Umfeld

W Camara de Comercio Alemana hOher UnSiCherheit, geprégt VOn

Bl besser M gleich bleibend M schlechter

para Espaia

Pt endclskammer geopolitischen Faktoren und
internationalen Handelsspannungen.
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Q4 Wie werden sich die Ausgaben Ihres Unternehmens fur Investitionen vor
Ort in den kommenden zwolf Monaten voraussichtlich entwickeln?

Die Investitionserwartungen bleiben im
Friihjahr 2026 auf positivem Niveau,
getragen von bereits zugesagten
Programmen und neuen Projekten in
Spanien.

Barometer Frihjahr 2026 35.1% 45.9% 13.5% [5:5%

Barometer Herbst 2025 12.7% @8% .. . .
Der Investitionssaldo liegt bei +21,6

Punkten (35,1% hoher - 13,5% geringer),
uber Herbst 2025 (+19,1), jedoch noch
Barometer Frihjahr 2025 el unter dem Niveau von Fruhjahr 2025
(+26,3).

Die steigende Zahl der Unternehmen, die
Investitionserhohungen planen, bestatigt
W N das strukturelle Vertrauen in Spanien als

Bl hoher M gleich bleibend M geringer [ keine Inv.

Petsche Handelskammer Investitionsstandort, auch in einem Umfeld

g" fiir Spanien . .
- globaler Unsicherheit.
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Q5 Wie wird sich die Beschaftigtenzahl Ilhres Unternehmens vor Ort
in den kommenden zwolf Monaten voraussichtlich entwickeln?

Die Beschaftigungserwartungen bleiben
Barometer Friihjahr 2026 40.5% 40.5% 19.0% im Frthahr 2026 auf positivem Niveau.

Der Beschaftigungssaldo liegt bei +21,5
Punkten (40,5% hoher - 19% geringer),
leicht unter Herbst 2025 (+23,0) und
Fruhjahr 2025 (+22,4), bleibt aber auf
solidem Niveau.

Barometer Herbst 2025

Barometer Frithjahr 2025 Der hohe Anteil der Unternehmen, die

eine Aufstockung oder Beibehaltung ihrer
Belegschaft plant, spiegelt die
B hoher [ gleich bleibend M geringer Kontinuitat einer pOSitiven

Arbeitsmarktdynamik wider.
Camara de Comercio Alemana
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Q6 Grofte Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung
lhres Unternehmens in den kommenden zwolf Monaten
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einheimischer
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Logistik, fehlende
Vorprodukte)

Die Unternehmensrisiken spiegeln die Auswirkungen des geopolitischen Umfelds wider, mit einem starken Anstieg
der operativen Risiken. Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen bleiben das Hauptrisiko (60,8%), zusammen mit

der Nachfrage (54,1%).
Auffallig ist der starke Anstieg von Faktoren wie Energie (54%, +43 Punkte) und Rohstoffe (50%, +34 Punkte), gefolgt von

Lieferkettenunterbrechungen (46%, +32 Punkte).
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Deutsche Unternehmen in Spanien | Globale
Herausforderungen 2026

Die Frithjahrsausgabe 2026 des AHK-Barometers enthalt einen
Sonderblock zu den aktuellen geopolitischen
Herausforderungen und ihren Auswirkungen auf das Geschaft
der deutschen Unternehmen in Spanien.

E1 - Auswirkungen der US-Handelspolitik (Zolle)

E2 Auswirkungen des Nahost-Konflikts

E3 Ergriffene oder geplante geopolitische Mallnahmen

E4 MaRnahmen gegenuber der US-Handelspolitik
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E1l Auswirkungen der US-Handelspolitik auf das Geschaft

Die Auswirkungen der US-Handelspolitik
konzentrieren sich auf einen Kostenanstieg
fiir die Unternehmen.

Steigende Kosten
(Zolle, Logistik, Compliance)

70.3%

Verzogerungen in

0
Lieferketten 27.0%

70% der Unternehmen nennen den
Kostenanstieg als Hauptauswirkung,

27.0% einschlieRlich Zélle, Logistik und gestiegener
Compliance-Anforderungen.

Hohere regulat.
Anforderungen

Bisher keine spurb.
Auswirkungen

17.6%

An zweiter Stelle stehen operative
Auswirkungen wie Lieferkettenverzogerungen
12.2% und steigende regulatorische Anforderungen
(jeweils 27%).

Erschwerter
Marktzugang
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E2 Auswirkungen des Nahost-Konflikts auf das Geschaft

Der Nahost-Konflikt wirkt sich ebenfalls

s I s s

Unternehmenskosten aus.

storungen nder _ 45.9% 77% der Unternehmen nennen den Anstieg
ererkette

der Inputkosten als Hauptauswirkung,
einschlieRlich Rohstoffe und Vorprodukte.

| ~ Schwierigk. - 10.8%
Mitarbelterentsendung Zudem berichten 45,9% von Stérungen in
der Lieferkette, was die logistischen
Keine I 4.1% Auswirkungen des Konflikts widerspiegelt.
Auswirkungen
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E3 Ergriffene oder geplante geopolitische MaRnahmen
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0%

Erhohung der
Investitionen

Verlagerung
Produktion/
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54%

Erhohung der
Lagerhaltung

Ausbau von
Lieferanten-
netzwerken

Bl Bereits umgesetzt
20 In Planung
Bl Nicht geplant

47%

ErschlieBung neuer
Absatzmarkte

Die Unternehmen reagieren auf das
geopolitische Umfeld mit einer
Diversifizierung von Markten und
Lieferanten.

Die ErschlieRung neuer Markte (47,5%)
und der Ausbau von
Lieferantennetzwerken (43,5%) sind
die wichtigsten von den Unternehmen
ergriffenen MalRnahmen.

In geringerem Male werden
Mallinahmen wie die Verlagerung der
Produktion (19,0%) oder die Erhohung
lokaler Investitionen (19,6%) erwogen.
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E4 MalRnahmen gegenuber der US-Handelspolitik

Nicht relevant, da _ 54.1% Die Mehrheit der Unternehmen ist nicht
kein US-Geschaft

direkt von der US-Handelspolitik betroffen.

Keine Verénderung _ 20.3%
des US-Geschafts 54,1% geben an, kein Geschaft mit den USA
et zu haben und daher keine direkten
nzentration o . ..
reimischernt iovce. I 5% Auswirkungen zu spiiren.
Mehr s Unter den betroff Unt h halt
e Geantat 5.4% nter den betroffenen Unternehmen ha
20,3% an ihrer bisherigen Aktivitat fest,
Neue/andere o wahrend eine Minderheit
Markte in den Blick - 3.4%

Anpassungsmalnahmen ergreift, etwa die
n Konzentration auf bestehende Markte (8,1%)
. 277 oder die ErschlieRung neuer Markte (5,4%).
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Weniger
US-Geschaft




Deutsche Handelskammer fur Spanien

Avda. Pio XIll, 26-28 | 28016 Madrid Corsega, 301-303 | 08008

Barcelona
Tel.: +34 91 353 09 10 Tel.: +34 93 415 54 44
Email: madrid@ahk.es Email: barcelona@ahk.es —\
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Bereich Kommunikations & Offentlichkeitsarbeit
Email: comunicacion@ahk.es N
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Web | http://[www.ahk.es
LinkedIn: https://lwww2.ahk.es/r/On3

iGemeinsam mehr erreichen!


https://www2.ahk.es/r/On3
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