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Barémetro AHK Espafia | Edicion Primavera 2025
Empresas alemanas en Espana |
Clima coyuntural y expectativas

Para conocer de cerca la situacion econdmica de las empresas
alemanas en Espana, la Camara Alemana participa
periddicamente en la encuesta ‘AHK World Business Outlook’

de la Cdmara de Industria y Comercio Alemana (DIHK), que se
realiza a nivel mundial.

La edicion actual, realizada entre el 17 de marzoy el 11 de
abril de 2025, incluye ademas preguntas sobre los desafios
globales como las nuevas barreras comerciales a los que se
enfrentan las empresas.

Distribucion por sectores de las empresas alemanas
encuestadas: industria: 59%, comercio: 11%, servicios: 30%.
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Barometro AHK Espaiia | Edicidon Primavera 2025

P1 ;Como valora la situacion economica actual de su empresa?

El 95% de las empresas alemanas en
Espaia valora su situacion econdmica

Barometro Primavera

2025 3535%
actual como positiva, siendo un 59% las
que la califican de buenay un 36% de
satisfactoria.
Barometro Otoio 2024

La proporcién de empresas con una
percepcion negativa cae drasticamente
del 18% en otono a solo un 5%, similar

Barometro Primavera

2024 AU:3% al 3% registrado hace un ano. Esta
evolucidn apunta a una recuperacion
del clima de confianza empresarial,

m buena « satisfactoria ®mala tras el bache observado en otofio de

2024.
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P2 ;Como se desarrollara la situacion economica de su empresa en
los proximos 12 meses?

Las expectativas a 12 meses de las

A empresas alemanas en Espafia muestran

2025
una mejora clara: el 47% prevé que su
situacién econdmica mejorara, frente al
36% en otono. Se trata del nivel de
Barometra Cofie 2021 optimismo mas alto en el dltimo afio.

Al mismo tiempo, la proporcion de
empresas que no anticipan cambios baja
del 47% al 43%, mientras que las que
prevén un empeoramiento se reducen del
17% al 11%.

Barometro Primavera
2024

H mejorara ® no cambiara Hempeorara

AH K Camara de Comercio Alemana
- para Espaiia
Deutsche Handelskammer
b:‘ fiir Spanien



Barc')metro AHK Espafia | Edicion Primavera 2025

P3 ,,Como valora las expectativas de la economia espaiiola en los

proximos 12 meses?

Las empresas alemanas en Espana
mantienen una vision prudente sobre la
evolucion de la economia espariola. Un
58% cree que la situacion no cambiara,y
solo un 17% espera una mejora en los
proximos 12 meses, casi tres puntos por
debajo del dato de otofio.

Barometro Primavera
2025

Barémetro Otoio 2024

Aunque las previsiones negativas (25%)
también disminuyen ligeramente respecto
al barémetro anterior (25,8%), la

percepcion sigue siendo marcadamente
®m mejorara ® no cambiara ®mempeorara conservadora
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P4 ;Como evolucionaran sus inversiones locales en los
proximos 12 meses?

Las expectativas de inversion de las empresas
alemanas en Espana registran un fuerte
repunte, con un 40% que planea aumentar
sus inversiones en los proximos 12 meses.
Este dato supone un salto significativo
respecto a otofo (24%) y primavera de 2024
(25%).

Barometro Primavera
2025

Barometro Otoiio 2024 24.2% 15.2% .

Barometro Primavera

o P Al mismo tiempo, disminuyen las respuestas

que indican que no cambiaran sus niveles de
inversion (43%) y también baja ligeramente
la opcion ninguna inversion (4%). Aunque un
13% aun prevé una reduccidn, el saldo
general es claramente positivo, apuntando
hacia un nuevo ciclo inversor impulsado por
Clivara i Camerdlo Rlemane una mayor confianzay planificacion a medio

Deutsche Handelskammer

fiir Spanien plazo.

® creceran = no cambiaran = disminuiran ® ninguna inversion
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P5 ;Como evolucionara su plantilla en los proximos doce
meses?

Las empresas alemanas en Espana

Barometro Primavera mantienen una visién estable y positiva

2025
sobre la evolucion de su plantilla: el 38%
prevé aumentarla en los préximos 12
meses, manteniéndose en linea con los
Barémetro Otofio 2024

niveles de primavera de 2024y
ligeramente por encima del dato de otono
(36%).

Barometro Primavera

s La proporcion de empresas que prevé no

cambiar su plantilla sube al 46%,
mientras que las que anticipan una

m crecera ® no cambiara ® disminuira reduccion bajan al 16%, tras alcanzar un
pico del 20% en otofo. La moderacion en

Cimara de Comercio Alemans las previsiones de ajuste refleja una mayor

i — estabilidad en las estrategias de personal.

fiir Spanien
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P6 Principales riesgos en los proximos 12 meses

76% 75%

65%

m Barémetro Primavera 2025 Barometro Otono 2024 mBarédmetro Primavera 2024
46%
0,
40% 42%
fadi 34%
. 28% 28% 28% 28%
25% 24%
20% 21% 21% 21%
17% 17% .
13°/o 11% 12% 14/o
8%
6% 7% 6%
4% 5%
m B

Tipo de cambio Infraestructuras Financiacion Precios de energia Seguridad juridica Precios de materias Interrupciones en la  Barreras comerciales / Costes laborales Escasez de mano de Demanda Marco econémico y
primas cadena de suministro preferencia de obra cualificada politico
(por ejemplo, logistica, empresas nacionales
falta de productos
primarios)

54% 55%

Como reflejo de la situacion geopolitica actual y de los anuncios de cambios en las reglas el comercio internacional por parte de Estados Unidos, el
marco econémico y politico se posiciona como el principal riesgo para las empresas alemanas en Espafia, con un 75% de menciones, frente al 55% del

barémetro anterior. La demanda, que lideraba la lista en otofio, pierde peso y cae al 46%. Persisten ademas preocupaciones estructurales como la escasez
de mano de obra cualificada (34%) y los costes laborales (28%).

Por otro lado, las barreras comerciales suben por las crecientes tensiones globales del 3% hace un afio al 28%. En contraste, los riesgos ligados a energia,
logistica y financiacion se mantienen con algunos repuntes en niveles bajos o moderados.



Barémetro AHK Espafia | Edicion Primavera 2025
Empresas alemanas en Espana |
Desafios globales

La edicion de primavera 2025 del ‘AHK World Business
Outlook’ haincluido preguntas adicionales sobre los desafios
globales como el impacto de las barreras y conflictos
comerciales surgidos con el segundo mandato de Trump al

frente de EE. UU.

Para profundizar en este contexto, se han incorporado
también preguntas sobre los principales riesgos comerciales
y geopoliticos, asi como sobre los retos globales que
marcaran el desarrollo empresarial en los préximos afios.
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Empresas alemanas en Espaiia | Politica comercial y
desafios globales 1/3

X1 ¢Qué repercusiones espera que tenga la Tipos de repercusiones negativas
nueva politica comercial de EE. UU. en el _ o
negocio de su empresa a nivel local? » Clientes clave afectados por restricciones a la
exportacion

Impacto positivo

» Dependencia del mercado americano
» Caida de exportaciones desde casa matriz (Alemania)

* Aumento generalizado de precios

Gran \ Impacto
negativo

16% N negativo leve - Elevacion de costes de productos Made in USA

70%

» Impacto especial en el sector del automdévil
« Recesién econdmica con efectos en el negocio

» Disminucion del poder adquisitivo
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Empresas alemanas en Espaiia | Politica comercial y
desafios globales 2/3

X2 ¢ Cuales son los mayores retos globales desde el punto de vista de su empresa en los préximos
cinco anos?

67%
63%
51%
47% =
35%
27% 27%
21%
(]
e HE B
Otros Migracion Diversificacién de Cambio climatico Inflacion / Seguridad del ~ Transformacion Fragmentacion de Ciberseguridad  Transformacion Obstaculos y
la cadena de condiciones suministro de de la economia la economia digital, inteligencia conflictos
suministro / marcodela  materias primasy hacia la mundial / artificial comerciales
reduccién de politica monetaria energia sostenibilidad  desacoplamiento
riesgos energética /
produccion
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Empresas alemanas en Espaiia | Politica comercial y

desafios globales 3/3

X3 ¢ Qué forma de barreras y conflictos

comerciales espera?

62%

23%

Subvenciones, politica industrial Aumento de la influencia politica
discriminatoria en las cadenas de suministro (por
ejemplo, mediante leyes, barreras

comerciales)

67%

Aranceles y medidas
compensatorias

Otros desafios globales

* Inseguridad juridicay rigidez del

mercado laboral

Cambios legislativos y fiscales que
favorecen a competidores fuera de la
UE

Competencia nearshore (fuera de la UE

pero geograficamente cerca)



