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Qué es Andimac Demografia

Organizacion empresarial que representa en
Espana la distribucion profesional de material

de construccion, equipamiento, fontaneria vy
HVAC

Objetivos: fomentar la transformacion de la

cadena de valor: conocimiento, formacion, Cadena de Ejes de cambio Tecnologia
buenas practicas, mejorar eficiencia vy valor
sostenibilidad (digitalizacion)
Fase de
transformacion Cultural

cadena de valor
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Qué es Andimac

Organizacion empresarial que representa en Espana la distribucion profesional de material de construccion,
equipamiento, fontaneria y HVAC
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MAS COMPETENCIAS MAS GESTION MAS PRODUCTIVIDAD

Y BUENAS PRACTICAS

¢QUE APORTAMOS?
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CONOCIMIENTO RECONOCIMIENTO PARA SOLUCIONES PARA

PARA MEJORAR SER VALORADOS MEJORAR LAS EMPRESAS
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Qué es Andimac

Engloba mas de 1.500 empresas con una Ny .,
facturacién agregada de 7.000M€ 2025-2035: Década de concentracion

por envejecimiento de |la poblacion.

Mayor tamano, mayor
profesionalizacion, mayor capacidad
de introducir innovacion
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2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

En Espana el sector de la construccion viene de ser considerado socialmente como un problema, y va a pasar a
ser visto como una solucion porque el problema de vivienda ha venido para quedarse.
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2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

En Espana el sector de la construccion viene de ser considerado socialmente como un problema, y va a pasar a
ser visto como una solucion porque el problema de vivienda ha venido para quedarse.

Tres vectores en edificacion residencial:

Demografia Hogares Parque edificado

Vivienda construidas y creacion de hogares

Numero de viviendas terminadas cada afio y hogares creados con respecto al afio anterior.

Creacién De 1941 a 1950 De 1951 a 1960 De 1961 a 1970 De 1971 a 1980
ta d
Eggaar:s
Total 713.643 1.433.735 3.450.525 4.488.319
Vivienda
principal 436.840 1.035.379 2.642.794 3.415.830
Vivienda no
L...Principal oL, 276,803 _...... 398.336,,......807.731___.... 1,072.483, .
Viviend s - . .
terminadas | AlleB (Rl ik 90 80 70 60
década
Total 2.147.378 5.597.903 10.086.222
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

En Espana el sector de la construccion viene de ser considerado socialmente como un problema, y va a pasar a
ser visto como una solucion porque el problema de vivienda ha venido para quedarse.

Tres vectores en edificacion residencial:

Reforma vivienda Nueva vivienda Rehabilitacidon edificios

Vivienda construidas y creacion de hogares

Numero de viviendas terminadas cada afio y hogares creados con respecto al afio anterior.

Creacién De 1941 a 1950 De 1951 a 1960 De 1961 a 1970 De 1971 a 1980
ta d
Eggaar:s
Total 713.643 1.433.735 3.450.525 4.488.319
Vivienda
principal 436.840 1.035.379 2.642.794 3.415.830
Vivienda no
LennPrincipal oo 276,803 ,....... 398.326........807.731 ... 1,072,482 _,
Vi d A - 2 o .
te';’r'sl':‘azsas . AnoslprOX|ma 90 80 70 60
década
Total 2.147.378 5.597.903 10.086.222
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

En Espana el sector de la construccion viene
de ser considerado socialmente como un
problema, y va a pasar a ser visto como una
solucion porque el problema de vivienda ha
venido para quedarse.

Tres vectores en edificacion residencial:

an d IMacCc< Observatorio 360° | Edicién Julio 2025

El mercado de materiales en Espana

El mercado global de los materiales de construccion se compone de la edificacién
residencial, de la edificacién no residencial y de la obra civil. El peso relativo de los diferentes
destinos finales de los materiales de construccién varia a lo largo del tiempo. La evolucién del
peso de cada uno de los destinos desde 2017 se presenta en la tabla siguiente. La edificacion
residencial gana peso desde el 51% de 2015 hasta el 63% de 2024, con un pequefio bache
en 2023. La edificaciéon no residencial, por su parte, sigue cayendo, y el valor relativo de los
materiales alcanza un punto minimo del 19% en 2024. La obra civil ha seguido la misma

tendencia, pero se mantiene en el 18% desde 2021.

EL MERCADO DE LOS MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION EN ESPANA

2017 2018 2019 2020

Edificacion Residencial 55 % 56 % 56 % 57 % 61 % 63 % 62 % 63 %
Nueva 11 % 12 % 14 % 15 % 14 % 15 % 15 % 16 %
Reforma y rehabilitacion 44 % 44 % 42 % 42 % 47 % 47 % 47 % 47 %

Edificacion NO residencial 24 % 25 % 24 % 22 % 21 % 20 % 20 % 19 %

Obra Civil 21 % 20 % 20 % 21 % 18 % 18 % 18 % 18 %

Millones euros  37.647 39.957 41.464 39.281 43.192 | 47.292 | 48.419 50.770

Variacion anual 7,8 % 6,1 % 38% -53% 100% 95% 2.4 % 4,9 %

Camara de Comercio Alemana

Deutsche Handelskammer

Fuente: DBK, ITeC y elaboracion propia
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2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

Resumen de indicadores actividad: Noviembre de 2025

JE:

Empleo

El empleo en construcciéon (RG) alcanzd en
octubre un crecimiento anual del 4,4%.

Acumulado

Interanual
anual

Visados
Obra Nueva

Realmente
iniciada

Edificacion terciaria

La inversion interanual en proyectos del
segmento terciario vuelve a tomar vigor.
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2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

Resumen de indicadores actividad: Noviembre de 2025

Pad

Compraventa
vivienda

En agosto la variacion anual volvid a caer
respecto a agosto del ano anterior al -1,3%

Prestamo
constructor

En mayo (ultimo dato publicado) la
variacion anual creci®6 de modo muy
notable, y mucho mas construccion no
residencial (34%)

Solares para

edificar

La fase de crecimiento parece

estabilizarse en los Uultimos meses en
torno al 14%.
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2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

Resumen de indicadores actividad: Noviembre de 2025

ft

Indicador Reforma

El indicador de sensibilidad para la
reforma se ha acelerado de modo
extraordinario durante el verano.

Ventas “hogar”(*)

Las ventas de la categoria de hogar
(precios corrientes) crecieron en
septiembre un 7,5% (CNAE 475)

(*) En lo que va de ano a fecha de informe. Incluye
productos reforma y mantenimiento viviendas

Visados Rehabilitacion

Los visados de rehabilitacion crecen
(interanual) un 1,8% en agosto.

Camara de Comercio Alemana
para Espana

Deutsche Handelskammer

flir Spanien

25-11-2025 | Jornada Construccion Sostenible y Eficiente



Camara de Comercio Alemana
para Espana

Deutsche Handelskammer

flir Spanien

andimac

2- Contexto mercado espanol y prevision: fundamentales mercado

Key Indicators

(Annual percentage changes unless specified)
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Total work done 1.7 6.5 6.7 3.4 1.4 2.3
Residential work done 1.2 9.2 8.8 4.2 2.9 2.5
Single Family -0.6 54 3.4 1.0 1.4 1.4
Multi Family 1.8 10.4 10.4 5.1 3.3 2.8
Non-residential work done 2.3 4.9 3.1 1.6 -0.7 1.9
Commercial 2.4 7.6 3.8 0.9 -1.1 2.8
Industrial 2.6 3.7 1.6 1.9 -0.1 1.6
Social -0.1 4.6 4.0 2.0 1.3 1.6
Other 3.3 2.3 2.8 2.0 -1.6 1.0
Civil engineering work done 2.4 1.3 5.5 3.7 0.0 1.9
Road 2.9 8.2 10.9 6.2 -0.3 1.8
Other Transport 4.4 -1.9 2.9 2.2 -1.3 1.3
Utilities 1.6 -2.2 2.4 2.1 1.2 2.6
Other Civil Engineering -2.3 -0.1 5.2 4.2 -0.7 1.6
Implicit Price Deflator 2.4 -2.2 3.0 3.6 3.8 3.5
Source: Oxford Economics / Census & Statistics Department
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

Mantra: “la sostenibilidad no vende”

Cuando debiera ser la sostenibilidad se vende

22 Jornada de edificacion sostenible. Potencial de calentamiento global y otros indicadores ambientales

Modificaciones del CTE

De agentes pasivos a fuerza comercial activa. Para ello Parte | SE
es necesa riO: Seguridad en caso

estructural de incendio

SUA
Seguridad

Seguridad
de utilizacién y
accesibilidad

- Pedagogia y cambio cultural e HR HS HSA

Ahorro Proteccion

- Renovacion modelo comercial de energia frente al ruido salubridad Sostenibilidad

MINISTERIO
DEVIVIENDA
Y AGENDA URBANA

- Criterio y rigor: Datos homogéneos que sean creibles
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

Mantra: “la sostenibilidad no vende”.

Cuando debiera ser la sostenibilidad se vende

De agentes pasivos a fuerza comercial activa. Para ello
es necesario:

- Pedagogia y cambio cultural
- Renovacion modelo comercial

- Criterio y rigor: Datos homogéneos que sean creibles
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22 Jornada de edificacion sostenible. Potencial de calentamiento global y otros indicadores ambientales

Modificaciones del CTE

Potencial de Calentamiento Global

31.12.2025 Acto delegado

Metodologia
nacional
(DB HSA.S01)

Listado valores
nacional
(DA PCG)

5.2026 Transposicion EPBD

2026 Declaracion edificios superficie Gtil > 2.000 m?2

1.1.2027 Publicacidn hoja de ruta PCG con valores limites

1.1.2028 Declaracion edificios superficie util > 1.000 m?

1.1.2030 Declaracion todos los edificios
1.1.2030 Valores limite nacionales por tipologia y zona climatica

2050 Parque inmobiliario
descarbonizado

2028 2030 2050
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

Mantra: “la sostenibilidad no vende”.
A\ A AL

1)) RADAR

REFORMA

INFORME DE INTENCION DE
EN ESPANA RRRA

Cuando debiera ser la sostenibilidad se vende

De agentes pasivos a fuerza comercial activa. Para ello

es necesario:
andimac< s

- Pedagogia y cambio cultural

Considerado muy importante (9-10)
Q,

4 . aloracién media *)
- RenovaCIOn modelO ComerC|a| e e T
- Criterio y rigor: Datos homogéneos que sean creibles S .
6 7.2 7.8 8,4 9 30 35 40 45 50 55 60 65
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

Mantra: “la sostenibilidad no vende”.

Cuando debiera ser la sostenibilidad se vende

Considerado muy importante (9-10)
(%)
Ahorro energético
Ahorro rgétic :
Confort térmico
Confort térmico .
R Salubridad productos
Salubridad productos : Disefiar proceso
: comercial
: orientacion a Ahorro agua
Ahorro ag : valor
Mejora actistica : Mejora aciistica
Accesibilidad : Accesibilidad
Sostenibilidad ambiental » CTE 2026 Sostenibilidad ambiental
: 7. 7, ’ 9 30 35 40 45 50 55 60 65
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

La sostenibilidad se vende si se es creible

Considerado muy importante (9-10)

(%)
Valoracién media

Ahorro energético

Si generamos

Confort térmico

DM Salubridad productos
. Diseniar proceso

: comercial

; orientacion a Ahorro agua
: valor

Mejora acustica

Accesibilidad

Mejora aclstica

Accesibilidad

Sostenibilidad ambiental » CTE 2026 Sostenibilidad ambiental

6 6,6 7.2 7.8 8.4 9 30 35 40 45 50 55 60 65
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

La sostenibilidad se vende si se es creible

Medir valor prestacional productos
en factores sostenibildilad

2 COmpromiso M
SOSTENIBLE AHORRO ENERGETICO

AHORRO ECONOMICO ANUAL: XX€ Hacer de la sostenibilidad palanca
AHORRO DE CO:.: xx kg

comercial promueve la mejora de
surtido con nuevos productos de
mayores prestaciones

LA DISTRIBUCION PROFESIOMNAL,
CON LA ECONOMIA CIRCULAR

25-11-2025 | Jornada Construccion Sostenible y Eficiente
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

Claves para el distribuidor

* Integrar criterios de sostenibilidad en la seleccién de surtido

o,

[ AHORRO ENERGETICO ) e Disponer de informacion clara y comparable (EPD, huella, ahorro energético)

AHORRO ECONOMICO ANUAL: XX€

AHORRO DE CO:: xx kg * Ampliar V.A. del distribuidor al proveedor, al cliente y su comunidad

DO POR LA METODOLOGIA DE

EVALUA ia DE:
e
andimac S Tt
fEhehe- ®

-

Formar al equipo comercial y al instalador en argumentos de valor

* Alinear politicas comerciales para poder apostar por estas soluciones

25-11-2025 | Jornada Construccion Sostenible y Eficiente
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse

Claves para vincular proveedor y distribuidor

 Argumentarios sencillos: ahorro, confort, retorno de inversion

* Accesibilidad normalizada datos prestacionales de producto

o,

( AHORRO ENERGETICO )

* Documentacion adaptada a ayudas, certificaciones y normativa

AHORRO ECONOMICO ANUAL: XX€
AHORRO DE CO.: xx kg

* Programas de formacion conjunta para nuestros equipos y clientes

EVALUADO POR LA METODOLOGIA DE:
andimac T Qe
fEhehe-

-

* Modelos comerciales que compartan el riesgo de lanzamiento

* Vision de relacion a largo plazo, no solo de operacion puntual
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4.- El capitulo instaladores

La EPDB exige que los instaladores de sistemas de

eficiencia energética tengan una certificacion, o minima
cualificacion certificada.
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, . r
4.- El capitulo instaladores l. |

La EPDB exige que los instaladores de sistemas de

eficiencia energética tengan una certificacion, o minima
cualificacion certificada.

Sin necesidad de regulacion, estamos ante un reto que
nos compete a toda la cadena de valor

Grado de importancia de que la formacion técnica del producto GFK
sea certificada

[
FORMACION TECNICA DE !
PRODUCTO -

= Muy importante (9 a 10) o Bastante importante (7 a 8) = Poco importante (0 a 6)

Media
(1-10 puntos)

+ Comprar Aislamientos v sist.
Que la formacioén técnica de 6.7 de construccién en seco
producto sea certificada : 9,16 (9,43%)

+ Compran herramientas y
material de construccion

(9,31%)

» Poco importante (0 a 6)

Que la formacion del almacén de
referencia me aportara “puntos” 66,8
para una certificacién profesional

® Muy importante (9 a 10) 0 Bastante importante (7 a 8)

r énbostenible icien
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5.- La distribucion como aliado de la industria

* Acceso inmediato a una red extensa de clientes profesionales
* Conocimiento de mercado local

* Canal natural para la introduccién de la innovacion

* Plataformas de formacion y demostracion para instaladores

* Datos de mercado y feedback continuo sobre aceptacion y barreras
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