
La distribución profesional en el desarrollo 
del comercio de materiales

Jornada Construcción 
sostenible y eficiente



Qué es Andimac

Organización empresarial que representa en 
España la distribución profesional de material 
de construcción, equipamiento, fontanería y 
HVAC

Objetivos: fomentar la transformación de la 
cadena de valor: conocimiento, formación, 
buenas prácticas, mejorar eficiencia y 
sostenibilidad (digitalización)
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Engloba más de 1.500 empresas con una 
facturación agregada de 7.000M€
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Qué es Andimac

2025-2035: Década de concentración 
por envejecimiento de la población.

Mayor tamaño, mayor 
profesionalización, mayor capacidad 

de introducir innovación



2- Contexto mercado español y previsión: fundamentales mercado 

En España el sector de la construcción viene de ser considerado socialmente como un problema, y va a pasar a 
ser visto como una solución porque el problema de vivienda ha venido para quedarse. 



2- Contexto mercado español y previsión: fundamentales mercado 

25-11-2025 | Jornada Construcción Sostenible y Eficiente

En España el sector de la construcción viene de ser considerado socialmente como un problema, y va a pasar a 
ser visto como una solución porque el problema de vivienda ha venido para quedarse. 

Tres vectores en edificación residencial:

Demografía Hogares Parque edificado

De 1941 a 1950 De 1951 a 1960 De 1961 a 1970 De 1971 a 1980

Total 713.643 1.433.735 3.450.525 4.488.319

Vivienda 
principal 436.840 1.035.379 2.642.794 3.415.830

Vivienda no 
principal 276.803 398.356 807.731 1.072.489

Años próxima 
década

90 80 70 60

Total 2.147.378 5.597.903 10.086.222
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En España el sector de la construcción viene de ser considerado socialmente como un problema, y va a pasar a 
ser visto como una solución porque el problema de vivienda ha venido para quedarse. 

Tres vectores en edificación residencial:

Reforma vivienda Nueva vivienda Rehabilitación edificios

De 1941 a 1950 De 1951 a 1960 De 1961 a 1970 De 1971 a 1980

Total 713.643 1.433.735 3.450.525 4.488.319

Vivienda 
principal 436.840 1.035.379 2.642.794 3.415.830

Vivienda no 
principal 276.803 398.356 807.731 1.072.489

Años próxima 
década

90 80 70 60

Total 2.147.378 5.597.903 10.086.222
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En España el sector de la construcción viene 
de ser considerado socialmente como un 
problema, y va a pasar a ser visto como una 
solución porque el problema de vivienda ha 
venido para quedarse. 

Tres vectores en edificación residencial:
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3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse
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Mantra: “la sostenibilidad no vende”

Cuando debiera ser la sostenibilidad se vende

De agentes pasivos a fuerza comercial activa. Para ello 
es necesario:

- Pedagogía y cambio cultural

- Renovación modelo comercial

- Criterio y rigor: Datos homogéneos que sean creíbles
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Mantra: “la sostenibilidad no vende”. 

Cuando debiera ser la sostenibilidad se vende

NIBILIDAD



3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse
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CONFIANZA
Si generamos

La sostenibilidad se vende si se es creíble



3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse
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Medir valor prestacional productos 
en factores sostenibildilad

Hacer de la sostenibilidad palanca 
comercial promueve la mejora de 
surtido con nuevos productos de 

mayores prestaciones

La sostenibilidad se vende si se es creíble
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• Integrar criterios de sostenibilidad en la selección de surtido

• Disponer de información clara y comparable (EPD, huella, ahorro energético)

• Ampliar V.A. del distribuidor al proveedor, al cliente y su comunidad

• Formar al equipo comercial y al instalador en argumentos de valor

• Alinear políticas comerciales para poder apostar por estas soluciones

Claves para el distribuidor

3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse
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• Argumentarios sencillos: ahorro, confort, retorno de inversión

• Accesibilidad normalizada datos prestacionales de producto

• Documentación adaptada a ayudas, certificaciones y normativa

• Programas de formación conjunta para nuestros equipos y clientes

• Modelos comerciales que compartan el riesgo de lanzamiento

• Visión de relación a largo plazo, no solo de operación puntual

Claves para vincular proveedor y distribuidor

3.- La sostenibilidad, un debe que debe trabajarse



4.- El capítulo instaladores
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La EPDB exige que los instaladores de sistemas de 
eficiencia energética tengan una certificación, o mínima 
cualificación certificada.



Afiliados construcción

Agosto
Todos RG + 

RETA 

Extranjeros 

RG + RETA

Extranjeros % 

sobre total RG Y 

RETA

RETA 

Extranjeros, % 

sobre total 

RETA

RG 

extranjeros, % 

sobre total RG

2019 1.236.991 171.574 13,87 % 11,25 % 15,04 %

2022 1.321.854 218.255 16,51 % 13,63 % 17,77 %

2025 1.444.521 298.434 20,66 % 16,83 % 22,23 %

4.- El capítulo instaladores
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Sin necesidad de regulación, estamos ante un reto que 
nos compete a toda la cadena de valor

La EPDB exige que los instaladores de sistemas de 
eficiencia energética tengan una certificación, o mínima 
cualificación certificada.



5.- La distribución como aliado de la industria
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• Acceso inmediato a una red extensa de clientes profesionales

• Conocimiento de mercado local

• Canal natural para la introducción de la innovación

• Plataformas de formación y demostración para instaladores

• Datos de mercado y feedback continuo sobre aceptación y barreras
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