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Empresas alemanas en Espaia |
Clima coyuntural y expectativas

Para conocer de cerca la situacion economica de las empresas
alemanas en Espaiia, la CAmara Alemana participa
periddicamente en la encuesta “AHK World Business Outlook”

de la Camara Alemana de Industria y Comercio (DIHK), que se
realiza a nivel mundial.

La edicion actual, realizada entre el 16 de marzo y el 10 de abril
de 2026, incorpora un bloque especial sobre los desafios
geopoliticos actuales: efectos de la politica comercial de EE.UU.
(aranceles), impacto del conflicto en Oriente Medio y las medidas
estratégicas adoptadas.

Distribucion sectorial: Industria / Construccién 60% - Servicios
19% - Comercio 22%
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P1 ;Como valora la situacion economica actual de su empresa?

El clima empresarial recupera impulso en
primavera 2026: El 92 % de las empresas
alemanas en Espafia valora su situacion
como buena o satisfactoria.

Barémetro Primavera 2026

Barometro Otofio 2025 El saldo de valoraciones sube a +37,7 puntos

(45,9% buena - 8,2% mala), por encima de
otono 2025 (+28,6), aunque por debajo del
maximo de primavera 2025 (+53,9).

Barémetro Primavera 2025

La mejora se explica sobre todo por la caida
de las opiniones negativas al minimo de la

BN buena W satisfactoria  EEEl mala serie (8,2%), mientras que las valoraciones
"buena" (45,9%) confirman una base sélida
Camara de Comercio Alemana . .
para Expais de confianza empresarial entre las empresas
g" Deutsche Handelskammer
AN

fu Spanien alemanas en Espana.
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Como se desarrollara la situacion economica de su empresa
f os proximos 12 meses?

Las expectativas empresariales se
moderan en primavera 2026, aunque
se mantienen en terreno positivo.

Barometro Primavera 2026

El saldo de expectativas a 12 meses se
situa en +20,3 puntos (36,5% mejora -
16,2% empeora), por debajo de otono
2025 (+28,6) y del nivel de primavera
2025 (+36,0), lo que indica una pérdida
de impulso.

Barémetro Otofio 2025

Barémetro Primavera 2025

El aumento de las valoraciones
negativas y el retroceso de las
perspectivas de mejora reflejan un

BN mejorara WM nocambiara WM empeorara entorno de mayor incertidumbre,
Cimara de Comercio Alemana marcado por las tensiones comerciales
g:‘ W E;::r[xzf)z;ng:l!l;:ndelskammer glObaleS.
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P3 ;(.Zémo valora las expectativas de la economia espaiiola en los
proximos 12 meses?

Las expectativas sobre la economia
Barémetro Primavera 2026 [LIR:¥ o espaﬁola registran un deterioro
marcado en primavera 2026.

El saldo de expectativas cae a -20,3
19.1% 55.6% 95 49 puntos (10,8% mejora - 31,1% empeora),
muy por debajo de otono 2025 (-6,3) y
del nivel de primavera 2025 (-7,9),
reflejando un empeoramiento del clima
macroeconomico.

Barémetro Otofio 2025

Barémetro Primavera 2025 17.1% 57.9% 25.0%

El aumento de las valoraciones negativas
y el retroceso de las perspectivas de
mejora se producen en un contexto de
W Camara de Comercio Alemana elevada incertidumbre, marcado por

Bl mejorara MM nocambiara HEM empeorara

para Espaia

Deugsene angesanmer factores geopoliticos y tensiones

%,
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P4 ;Como evolucionaran sus inversiones locales en los proximos
12 meses?

Las expectativas de inversion se
mantienen en niveles positivos en
primavera 2026, impulsadas por
programas ya comprometidos y nuevos
proyectos en Espaia.

Bardémetro Primavera 2026

Barémetro Otofo 2025 31.8% . N o
El saldo de inversion se situa en +21,6

puntos (35,1% aumenta - 13,5%
disminuye), por encima de otono 2025
(+19,1), aunque todavia por debajo del
nivel de primavera 2025 (+26,3).

Bardémetro Primavera 2025

El aumento de las empresas que prevén

B creceran W nocambiaran M disminuiran ninguna inversion | . . !
incrementar sus inversiones confirma la
N confianza estructural en Espana como
S W §2L335223H“:nde|skammer destino inversor, incluso en un contexto
/N ur >panien

marcado por la incertidumbre global.
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P5 ;Como evolucionara su plantilla en los proximos doce meses?

Las expectativas de empleo se
mantienen en niveles positivos en
primavera 2026.

Barémetro Primavera 2026

El saldo de empleo se situa en +21,5
puntos (40,5% aumenta - 19%
disminuye), ligeramente por debajo de
otono 2025 (+23,0) y de primavera 2025
(+22,4), manteniéndose en niveles
solidos.

Barémetro Otono 2025

Barémetro Primavera 2025

La elevada proporcion de empresas que

BN crecers MM nocambiara EEE disminuira prevé aumentar o mantener sus plantillas
refleja la continuidad de una dinamica
W Cimaga e Comerciolemns positiva en el mercado laboral.
g:‘ Pueruéf)cahn?elj]andelskammer
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P6 Principales riesgos en los proximos 12 meses
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Los riesgos empresariales reflejan el impacto del contexto geopolitico, con un fuerte repunte de los riesgos
operativos. El marco econdmico y politico se mantiene como principal riesgo (60,8%), junto con la demanda (54,1%).

Destaca el fuerte aumento de factores como la energia (54%, +43 puntos) y las materias primas (50%, +34 puntos),

seguidos de las interrupciones en la cadena de suministro (46%, +32 puntos).
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Empresas alemanas en Espafia | Desafios globales |
La edicion de primavera 2026 del Barometro AHK incorpora Il
un bloque especial sobre los desafios geopoliticos actuales y
sus efectos en los negocios de las empresas alemanas en
Espana.

E1l -Efectos de la politica comercial de EE.UU. (aranceles)

E2 Efectos del conflicto en Oriente Medio

E3 Medidas geopoliticas adoptadas o planificadas

E4 Medidas adoptadas ante la politica comercial de EE.UU.

Camara de Comercio Alemana
para Espaiia
N~ Deutsche Handelskammer
m fiir Spanien




Barémetro AHK Espaiia | Edicion Primavera 2026

E1l Efectos de la politica comercial de EE.UU. en los negocios

Aumento de costes
(aranceles, logistica,
cumplimiento normativo)

Mayores exigencias 97.0%
regulatorias )

Retrasos cadenas 927.0%
de suministro )

Sin ejectos - 17.6%
apreciables

Camara de Comercio Alemana
para Espaia
N~ Deutsche Handelskammer
m fiir Spanien

Dificultad acceso
a mercados

Elimpacto de la politica comercial de EE.
UU. se concentra en un aumento de costes
para las empresas.

El 70,3% de las empresas senala el aumento de
costes como principal efecto, incluyendo
aranceles, logistica y mayores exigencias de
cumplimiento.

En segundo plano, aparecen impactos
operativos como los retrasos en la cadena de
suministroy el incremento de las exigencias
regulatorias (ambos con un 27,0%).
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E2 Efectos del conflicto en Oriente Medio en los negocios

Aumento de costes - El conflicto en Oriente Medio impacta
gfog‘lﬁ’;tjs(mfgrrﬁgg:g:) 7% también principalmente en los costes de

las empresas.

Interrupciones

0 45.9% El 77,0% de las empresas senala el
cadena de suministro

aumento de costes de inputs como
principal efecto, incluyendo materias
10.8% primas y productos intermedios.

Dificultades desplaz.
empleados

Ademas, el 45,9% reporta interrupciones
en la cadena de suministro, reflejando el
4.1% impacto logistico del conflicto.

Camara de Comercio Alemana
para Espaia
N~ Deutsche Handelskammer
.:‘ fiir Spanien

Sin efectos
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E3 Medidas geopoliticas adoptadas o planificadas

100%

s Yaimplementado Las empresas responden al
En planificacion P
80% B No previsto contexto geopout'CO con una
- diversificacion de mercados y
62%
60% - proveedores.

La apertura de nuevos mercados
(47,5%) y la ampliacion de redes
de proveedores (43,5%) son las
principales medidas adoptadas
por las empresas.

40%

20%  20% 2% 2%

R e s
ﬁlﬁd" s wmeﬂfﬁ:l\;'g\b““’r'a M En menor medida, se contemplan
acciones como el traslado de
produccion (19,0%) o el aumento
Cémara de Comercio Alemana de inversiones locales (19,6%).

para Espaia
Deutsche Handelskammer
fiir Spanien
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E4 Medidas adoptadas ante la politica comercial de EE.UU.

No relevante,

0
Sin cambios en 0
Concentracion en 8.1%
mercados locales/establecidos )

Mas negocio )
con EE.UU. - 5-4%
Exploracién de 5.4%
nuevos/otros mercados )

l 2.7%

Camara de Comercio Alemana
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Menos negocio
con EE.UU.

La mayoria de las empresas no se ve
directamente afectada por la politica
comercialde EE. UU.

El 54,1% declara no tener negocio con EE. UU.
y, por tanto, no experimentar un impacto
directo.

Entre las empresas expuestas, el 20,3%
mantiene su actividad sin cambios, mientras
que una minoria adopta medidas de
adaptacion como la concentracion en
mercados existentes (8,1%) o la exploracion
de nuevos mercados (5,4%).
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Web | http://[www.ahk.es
LinkedIn: https://lwww2.ahk.es/r/On3

iJuntos llegamos a mas!
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