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Bardmetro AHK Espafiia | Edicién Otofio 2026
Empresas alemanas en Espana |
Clima coyuntural y expectativas

Para conocer de cerca la situacion economica de las empresas

alemanas en Espaiia, la Camara Alemana participa
periddicamente en la encuesta “AHK World Business Outlook”

de la CAmara Alemana de Industria y Comercio (DIHK), que se
realiza a nivel mundial.

La edicion actual, realizada entre el 5y el 23 de octubre de 2026,
incorpora un bloque especial sobre la competencia de empresas
chinasy la politica comercial de la UE frente a China.

Distribucion sectorial: Industria / Construccion 67% - Servicios
22% - Comercio 11%
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Barémetro AHK Espaiia | Edicién Otofio 2026

P1 ;Como valora la situacion economica actual de su empresa?

El clima empresarial alcanza su mejor nivel
de otono de toda la serie: el 100 % de las
empresas alemanas en Espana valora su
situacidon como buena o satisfactoria.

Barémetro Otorio 2026 50.7% 49.3%

Barometro Primavera 2026 45.9% 45.9% B Elsaldo de valoraciones sube a +50,7 puntos
(50,7% buena - 0% mala), por encima de
primavera 2026 (+37,8) y de otofio 2025
Barémetro Otorio 2025 41.3% 46.0% 12.7% (+28,6).
Por primera vez desde el inicio de la serie en
2019, ninguna empresa califica su situacion
W buena  WEW satisfactoria WM mala como mala. La mitad de las empresas

(50,7%) la considera buena.
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Barometro AHK Espafiia | Edicion Otofio 2026

Como se desarrollara la situacion economica de su empresa
f os proximos 12 meses?

Las expectativas empresariales
repuntan con fuerza en otoiio 2026.

Barémetro Otofio 2026 44.4% 51.4% 4.2% .
El saldo de expectativas a 12 meses se

sitla en +40,2 puntos (44,4% mejora -

4,2% empeora), casi el doble que en
Barémetro Primavera 2026 36.5% 47.3% 16.2% primavera 2026 (+20,3) y muy por

encima de otono 2025 (+28,6).

Barémetro Otorio 2025 41.3% 46.0% 12.7% Es el valor mas alto desde otono 2021
(+42,6). Las previsiones negativas caen
al 4,2%, el minimo de toda la serie.

Il mejorara I no cambiara Il empeorara
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Barometro AHK Espaiia | Edicidn Otoio 2026

P3 ;Qémo valora las expectativas de la economia espaiiola en los
proximos 12 meses?

Las expectativas sobre la economia
espanola mejoran, aunque siguen en
Barémetro Otofio 2026 [N ENES 63.0% 23.3% terreno negativo.

El saldo se sitla en -9,6 puntos (13,7%
mejora - 23,3% empeora), recuperando
10,7 puntos frente a primavera 2026
(-20,3), aunque todavia ligeramente por
debajo de otono 2025 (-6,3).

Barémetro Primavera 2026 BRLIE:FS 58.1% 31.1%

Baroémetro Otorio 2025 19.0% 55.6% 25.4%
Predomina la cautela: el 63,0% no espera
cambios. En las respuestas abiertas, la
inestabilidad politica y regulatoria
Il mejorara I no cambiara Il empeorara

aparece como principal motivo de
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Barometro AHK Espania | Edicidn Otoio 2026

P4 ;Como evolucionaran sus inversiones locales en los proximos
12 meses?

Barémetro Otofio 2026

Barémetro Primavera 2026

Barémetro Otofio 2025 31.7% 50.8%

el

I creceran [ no cambiaran [ disminuiran

Camara de Comercio Alemana
para Espafa

Deutsche Handelskammer

fiir Spanien

12.7%

ninguna inversion

Las intenciones de inversion se
refuerzan en otofio 2026.

El saldo de inversion sube a +24,7
puntos (35,6% aumenta - 11,0%
disminuye), por encima de primavera
2026 (+21,6) y de otono 2025 (+19,0).

El 83,6% de las empresas mantendra o
aumentara sus inversiones en Espafa, lo
que confirma la confianza estructural en
el pais como destino inversor.



Barometro AHK Espaiia | Edicidn Otoio 2026

P5 ;Como evolucionara su plantilla en los proximos doce meses?

Barémetro Otorio 2026
Barémetro Primavera 2026

Barémetro Otono 2025 41.0%

I crecera

AH K Camara de Comercio Alemana
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41.0%

I no cambiara

I disminuira

18.0%

Las perspectivas de empleo mejoran de
forma notable en otorfo 2026.

El saldo de empleo se situa en +30,1
puntos (38,4% aumenta - 8,2%
disminuye), frente a +21,6 en primavera
2026 y +23,0 en otono 2025: el mejor
valor desde otono 2023.

El 91,8% de las empresas prevé aumentar
o mantener su plantilla; la proporcion
que preveé reducirla baja a menos de la
mitad (8,2% frente a 18,9%).



Barometro AHK Espaiia | Edicidn Otoio 2026

P6 Principales riesgos en los proximos 12 meses

80%
I Barometro Otoio 2026
709, BB Barometro Primavera 2026 70%

, = 66%
Barémetro Otofio 2025
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0% —
Tipo de Financiacién Infraestructuras  Barreras Seguridad Costes Interrupciones  Preciosde  Escasezmano  Precios de Demanda  Marco econémico
cambio comerciales juridica laborales  cadena suministro mat. primas  obra cualificada energia y politico

El marco econémico y politico se consolida como principal riesgo (65,8%), seguido de la demanda (54,8%) y los precios de la
energia (49,3%). Ganan peso los riesgos estructurales: seguridad juridica (31,5%, +18 puntos), escasez de mano de obra cualificada
(45,2%, +13 puntos) y costes laborales (34,2%, +11 puntos). Se moderan las materias primas (37,0%, —13 puntos) y las interrupciones en
la cadena de suministro (35,6%, —10 puntos).



Barometro AHK Espafia | Edicidén Otoiio 2026
Empresas alemanas en Espaiia | Competencia china

La edicion de otofio 2026 del Barometro AHK incorpora
un bloque especial sobre la creciente competencia de
empresas chinas y la politica comercial de la UE frente a
China.

« E1 Percepcion de la competencia china

* E2 Respuesta de las empresas ante la competencia
china

« E3 Medidas comerciales mas contundentes de la UE
frente a China
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Barometro AHK Espafia | Edicion Otofio 2026

Eﬁ. (Percibe su empresa una creciente competencia de empresas
chinas?

09 29 Tres de cada cuatro empresas perciben una
competencia china creciente.

No

Si, poca

15.3% El 77,8% de las empresas alemanas en Espana
nota un aumento de la competencia de
empresas chinas; para el 31,9% es fuerte o muy
fuerte.

30.6%

Si, moderada

Si, fuerte

23.6% Solo el 22,2% no percibe este efecto. La
competencia de terceros paises, en particular
de Asia, aparece también de forma recurrente
en las respuestas abiertas sobre riesgos.

Si, muy fuerte 8.3%
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Barometro AHK Espafia | Edicion Otofio 2026

E2 ;Como responde su empresa en Espaiia a la creciente
competencia china?

Mayor innovacién de productos 69.6% Las empresas respondena la
competencia china sobre todo con
Reduccion de costes in novacién.

Cooperacion con socios chinos

El 69,6% de las empresas que perciben
esta competencia apuesta por una mayor
innovacion de productosy el 41,1% por
la reduccion de costes.

Busqueda de nuevos mercados de venta
o de aprovisionamiento

Reorientacion de inversiones

Retirada del sector

Mas de una cuarta parte (28,6%) coopera
con socios chinos, mientras que ninguna
empresa contempla retirarse del sector.

No es posible valorarlo
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Barometro AHK Espafia | Edicion Otofio 2026

E3 ;Mas firmeza comercial de la UE frente a China, aunque afecte
a su empresa?

De acuerdo 44.4%

Amplio respaldo a una politica
comercial europea mas firme
frente a China.

Mas bien de acuerdo

37.5%

Mas bien en desacuerdo 9.7%

E181,9% de las empresas esta de
acuerdo o mas bien de acuerdo en
1.4% que la UE deberia introducir
medidas mas contundentes
6.9% contra las distorsiones de la
competencia, aunque su propia
empresa se viera afectada
negativamente.

En desacuerdo

No es posible valorarlo

Afirmacion: «La UE deberia introducir medidas de politica comercial mds contundentes frente a China para hacer
frente a las distorsiones de la competencia, aunque mi empresa se viera afectada por consecuencias negativas (p. €j.,
costes burocraticos, precios mds altos, aranceles, contramedidas, cuellos de botella en el suministro)».

Solo el 11,1% se muestra en

AH K Camara de Comercio Alemana desacuerdo.
S5 para Espafa
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Camara de Comercio Alemana para Espana

Avda. Pio XII, 26-28 | 28016 Madrid Corsega, 301-303 | 08008
Barcelona

Tel.: +34 91 353 09 10 Tel.: +34 93 415 54 44

Email: madrid@ahk.es Email: barcelona@ah

Area Comunicacion y Relaciones Instit
Email: comunicacion@ahk.es

Web | http://www.ahk.es
LinkedIn: https:/www2.ahk.es/r/On3

jJuntos llegamos a mas!




